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Druzstevni Zavod Drazice DRAZICE

Spole¢nost zaloZena v roce 1900, je dnes nejvétsim vyrobcem ohftivacl vody ve Stiedni Evropé. Podil
prodejl na tuzemském a slovenském trhu dosahuje dlouhodobé 50%. Od roku 2006 je firma
vlastnéna Svédskym vyrobcem tepelnych ¢erpadel NIBE Industries AB. Roc¢ni produkce ohfivacu se
pohybuje v fadech stovek tisic kusa.

Logistika vyrobku — vychozi stav

Hotovy vyrobek zabaleny do kartonové krabice, oznaceny evidencnim Stitkem, prebird na konci
vyrobnich linek pracovnik skladu. Vyrobky jsou ndsledné prevazeny v davce vozidly do jednoho ze
dvou skladovych areald vzdalenych 0,5 km (resp. 8km) od tovarny. Vyrobky jsou manipulovany ru¢né
pomoci tzv. rudll a skladovany volné na plose maximalné ve 2 vrstvach. Hmotnost kusu je cca 40Kg.

Evidencni Stitek obsahuje Cislo artiklu a unikatni vyrobni ¢islo kusu. DZD prodava své vyrobky
velkoobchodim v tuzemsku i zahranici. Souc¢asné s prodejem vlastnich vyrobkd dovazi, skladuje a
nasledné prodava zbozi materské firmy, tzn. tepelnd Cerpadla a pfisluSenstvi.

Ve skladech pracuje do 25 zaméstnanc(, véetné fidi¢l prevazejicich hotové vyrobky. Sklad je otevien
od po-pa ve dvou sménach. Mezi sklady pendluji 2 nékladni vozidla.

Téma poradenstvi

Zivotnost jednoho se skladd je limitovana v Fadu jednotek rokd. Po této dobé bude nutné aredl pro
skladovani uzavfit a zasoby premistit do skladu vzdaleného 8 km od vyrobnich hal. Zde v3ak neni
k dispozici potfebna kapacita. Existuji rizné varianty jak chybéjici kapacitu nahradit.

Gaplox byl pfizvan, aby provedl detailni datovou a procesni analyzu, jejimZz cilem bylo navrzené
varianty popsat, zkalkulovat kapacity, navrhnout skladové konfigurace vcéetné vybaveni, odhadnout
dopady na pracnost. Soucasné predstavenstvo DZD ocekavalo navrhy alternativnich variant feseni a
jejich propocet (outsourcing, regionalni distribucni sklady apod..)

Z alternativy strategie

Preferovanou variantou vedeni DZD byly vroce 2017 stavebni Upravy vzdalenéjsiho skladového
arealu. Ten tvofi nova hala a soubor starsich skladovych budov. Podstatou myslenky byla prestavba
budov tak, aby tvofily sice ¢lenity, le¢ jeden celistvy objekt.

Z hlediska budoucich naklad( vyplynula z analyzy potreba udrzet skladovani v rezii DZD. Nejvétsim
omezujicim faktorem byla prace s volné skladovanymi kusy. Zménit proces by vSak znamenal zasah
do vyrobni, ale predevsim prodejni strategie firmy, kterd nepocitala s prodejnimi minimy zdkaznikam.

Paletizace vyrobku byla jako okrajova varianta predstavena Svédskému predstavenstvu DZD, které ji
nakonec dalo prednost. Projekt zménil sv(j charakter. Z datové analyzy vzesly 3 budouci rozméry
palet, procesné se vyresila paletizace vyrobkl ve vyrobé, prevozy, manipulace a skladovani. Byly
zpracovany dopady na prepravni kapacity i pracnost, navrzen je systémovy sklad s novym WMS.

Vysledkem je vystavba nového 10m vysokého skladu s kapacitou 6 tisic palet vregalech,
obsluhovanych VNA technologii fizenou systémem TRIS (WMS), jeZz komunikuje sERP firmy.
Ocekdvand trvald Uspora pracnosti je na urovni 15-20%

Slovo feditele ing. Karla PACOURKA: ,Gaplox nam predstavil vté dobé nemyslitelnou alternativu
paletizace vyrobk( vcetné logistickych vyhod a rizik. Variantu ndm aktivné pomohl prosadit pred
Svédskym predstavenstvem. Hlavni vyhodu jsme vidéli v moZnosti vystavby nové typizované haly
vybavené regaly a manipulacni technikou fizenou systémem, nikoliv paméti zaméstnancl. Vzhledem
ktomu, Ze jsme méli mozZnost vidét podobné logistické feSeni Gaploxu v provozu u naseho
prepravniho poskytovatele, dohodli jsme vyvoj podobného feseni pro DZD a fizeni celého projektu.”



